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Missao, Visao e Valores

A FLR - Fundacgao Leal Rios é uma instituicao portuguesa de direito privado que prossegue
fins de caracter artistico e cultural, tendo como missao principal a divulgagao e promogao das
artes plasticas em geral e do design, representativas das manifestagoes artisticas dos séculos XX
e XXI, com particular destaque para as obras que integram a Colecao Leal Rios, iniciada em 2002,
pelos irmaos Manuel e Miguel Leal Rios. A sua missao esta alicercada num compromisso claro com

valores fundamentais para garantir a sua relevancia, impacto e sustentabilidade.

As suas instalacgoes situam-se em Lisboa, no bairro de Alvalade, num espaco cuidadosamente
adaptado para preservar e gerir 0 seu acervo, realizar exposi¢oes, além de outras atividades que
permitam ampliar a interagado com o publico. A versatilidade deste espaco foi pensada para

corresponder ao esforco de inovagao e de experimentagao subjacentes a sua programagao.

A sua Colegao representa alguns dos mais conceituados e também alguns dos mais
emergentes artistas e designers portugueses e estrangeiros, da atualidade. A construcao desta
colecao pauta-se por um compromisso com a diversidade e inclusao, garantindo que diferentes
identidades, origens culturais e perspetivas sejam representadas nas suas atividades e exposigoes.
A opcao por jovens artistas emergentes resulta, igualmente, do seu empenho em ser um veiculo

de estimulo para a criatividade e crescimento da arte contemporanea.

A sua programacao pretende ser abrangente e acessivel, para permitir alcancar um publico
mais amplo, satisfazendo o nosso propésito claro de tornar a arte contempordnea mais
compreensivel e proxima da populacao. A aposta em atividades que promovam o didlogo entre
artistas, curadores, pesquisadores e o publico, é uma prioridade para cumprirmos o nosso papel
enquanto veiculo de educacao, de estimulo do espirito critico e de reflexao sobre questdes sociais,
culturais, ambientais, entre outros dominios, refletindo o nosso compromisso com a

responsabilidade social.

Finalmente, o didlogo permanente e o estabelecimento de parcerias com instituigoes,

nacionais e internacionais, sao uma aposta considerada fundamental para enriquecer a nossa
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programacao e aumentar o impacto da nossa missao, tanto no mundo da arte como na sociedade

como um todo.

Modelo de Governacao

No modelo de governacao da Fundacao Leal Rios os érgaos sociais sao constituidos por um
Conselho de Administragao, um Diretor Unico, um Conselho Superior, um Curador Unico, um

Conselho Consultivo e um Fiscal Unico.

O Conselho de Administragao é composto por trés ou cinco membros, designados pelo
Conselho Superior, que também designard o seu Presidente. O Presidente do Conselho de
Administracao designara, de entre os membros do Conselho de Administragao, um Vice-
Presidente que o substituird nas suas faltas e impedimentos temporarios. O mandato dos
membros do Conselho de Administracao é de quatro anos, renovaveis por uma ou mais vezes,
podendo qualquer dos seus membros ser substituido, a todo o tempo, por rendncia, demissao ou

impedimento.

As funcdes de gestdo corrente da Fundacao competem a um Diretor Unico, cujos membros
sao designados pelo Conselho Superior, o qual designard, existindo Conselho, o respetivo
Presidente. O Conselho Diretivo ou Diretor Unico exerce as suas fungdes pelo mandato de quatro
anos, renovavel por uma ou mais vezes podendo qualquer dos seus membros ser substituido, a
todo o tempo, por rendncia, demissao ou impedimento. Existindo Conselho Diretivo, este sera

composto por 3 ou 5 membros.

O Conselho Superior é composto pelo nimero maximo de cinco pessoas, sendo uma delas o
seu Fundador Manuel Alberto da Silva Leal Rios, que presidird com voto de qualidade e outra, a
sua Fundadora, Ana Isabel Campas de Vasconcelos Leal Rios, os quais exercerao, respetivamente

os cargos de Presidente e Vice-Presidente, vitaliciamente.

As funcbes de curador competem a um Curador Unico, cujos membros sao designados pelo
Conselho Superior, o qual designara, existindo Conselho, o respetivo Presidente. O Curador Unico
exerce as suas fungoes pelo mandato de quatro anos. O Conselho de Curadores tem um ndmero

ilimitado de membros.
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O Conselho Consultivo sera composto por um ndmero ilimitado de membros Conselheiros,
os quais serao nomeados pelo Conselho Superior, sob sua iniciativa ou proposta de qualquer érgao
da Fundacao. Os Conselheiros serao nomeados para um mandato de quatro anos, que pode ser
renovado, por uma ou mais vezes. Os primeiros Conselheiros sdo os Fundadores, outorgantes do

ato de instituicao da Fundagao, e exercerao os cargos vitaliciamente.

A fiscalizagao da Fundagao compete a um Fiscal Unico e aum suplente ou, em alternativa, a
um Conselho Fiscal, composto por trés membros, que entre si elegerao um presidente. O 6rgao
fiscal é nomeado pelo Conselho Superior. O mandato do Fiscal Unico e do suplente ou dos

membros do Conselho Fiscal é de quatro anos e pode ser renovado por uma ou mais vezes.
Em 2025, os érgaos sociais tiveram a seguinte composicao:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Presidente: Ana Isabel Campas de Vasconcelos Leal Rios
Vice-presidente: Maria Manuela de Almeida Lourenco de Albuquerque

Vogal: Manuel Maria Campas de Vasconcelos Leal Rios

DIRETOR UNICO

Miguel Nuno da Silva Leal Rios

CONSELHO SUPERIOR
Presidente: Manuel Alberto da Silva Leal Rios

Vogal: Ana Isabel Campas de Vasconcelos Leal Rios

CURADOR UNICO

Miguel Nuno da Silva Leal Rios

CONSELHO CONSULTIVO
Conselheiro: Manuel Alberto da Silva Leal Rios

Conselheira: Ana Isabel Campas de Vasconcelos Leal Rios

FISCAL UNICO

Antonio Carlos Sabino Rocha
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Relatorio de Gestao

Atividade Social Desenvolvida

1- Introducao

Este capitulo apresenta a atividade social da FLR — Fundagao Leal Rios como o conjunto
de iniciativas de natureza cultural e artistica, salientando a valorizagdo da sua colecao,
a divulgacao e a promogao das artes visuais e dos artistas. Para além de ter cumprindo com este
objetivo, ao longo de 2025 a FLR deu continuidade as atividades regulares centradas na gestao,

preservagao e conservagao da colecao, bem como da catalogacao da biblioteca em depésito.

No ambito da programacao, concluiu-se a trilogia "..daquele que é (des)objeto’ ereforcou-se o
compromisso da FLR na promogao de jovens artistas emergentes através do projeto Project Room

« Guest Young Artist, possibilitando abordagens curatoriais mais experimentais.

Como ja é pratica da FLR, deu-se continuidade a circulacao ativa das obras da sua colecao quer
através de varios empréstimos diretos, quer através da itinerdncia das pecas que se encontram
em dep6sito no Museu de Serralves, mediante o Contrato de Comodato celebrado com esta

instituicao, em Julho de 2021.

2- Exposicoes

Ao longo de 2025 foram produzidas e apresentadas nas instalagdes da FLR cinco
exposicoes, das quais se destaca a Ultima exposigao da trilogia '..daquele que é (des)objeto”. Com
curadoria do diretor da FLR, esta Ultima etapa de uma exposicao de caracter permanente, mas
dindmico, ocupou o espago expositivo principal. A instituicao diversificou ainda a sua oferta
expositiva através da programacao do Project Room « Guest Young Artist, com a apresentacao de
duas exposicoes individuais de dois artistas emergentes portugueses — Diogo Gama (1998,

Almada) e Pedro Anacleto (2002, Lisboa), com curadoria da voluntaria, Sara Leichsenring.
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2.1. - Exposicoes internas | Sala pincipal
EXP. 022 | Continuacao da programacao de 2024
Titulo: *..daquele que é (des)objeto II’

Artistas: Helena Almeida (PT), Banz & Bowinkel (DE), Gabriel Barcia-Colombo (US), Becky
Beasley (UK), Krystof Briha (CZ), Rui Chafes (PT), Fabio Colago (PT), José Pedro Croft (PT),
Joana Escoval (PT), Rebekka Friedli (CH), Diogo Gongalves (PT), Ana Jotta (PT), Edgar
Martins (PT), Matt Mullican (US), Nicolai Nekh (RU), Paulo Nozolino (PT), Henrique Pavao
(PT), Diogo Pimentao (PT), Mauro Restiffe (BR), Carolina Serrano (PT), Paul Harrison &
John Wood (UK).

Curadoria: Miguel Leal Rios

Texto de exposicdo: Sara Leichsenring
Inauguragao: 26/09/2024

Abertura ao Publico: 27/09/2024 a 01/03/2025

A exposicao ...daquele que é (des)objeto I, é o resultado da primeira versao apresentada em
Elvas, em 2024, no ambito do convite do programa FARRA. Assinada pelo diretor artistico da FLR,
esta exposicao marca uma nova etapa no desenvolvimento das narrativas curatoriais da FLR,
como a apresentagao de exposi¢oes de caracter mais permanente, no edificio da fundagao. Para
arealizacao desta exposicao, foi firmada uma parceria com a galeria portuguesa ARTEMIS Gallery,
através da apresentacao de obras dos artistas Banz & Bowinkel (DE), Gabriel Barcia-Colombo (US),

Krystof Briha (CZ), Rebekka Friedli (CH) e Diogo Gongalves (PT), por si representados.

Deste modo, estabeleceu-se, uma vez mais, uma contextualizagao entre obras da colecao
e outras que nao lhe pertencem, tornando-se esta iniciativa numa colaboracao de partilha de
conhecimento entre partes (equipas e artistas) para gerar resultados superiores, onde o conjunto
supera a soma das partes. Igualmente, as sinergias criadas nesta parceria tornam a iniciativa mais
universal, com a exibicao de mais e diferentes linguagens artisticas indo, também, ao encontro de
um dos muitos desafios a que a FLR se propde: divulgar artistas muito pouco conhecidos em

Portugal.
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EXP. 023

Titulo: ‘..daquele que é (des)objeto III’

Artistas: Helena Almeida (PT), Joachim Bandau (DE), Becky Beasley (UK), Lourdes Castro
(PT), Rui Chafes (PT), Fabio Colago (PT), Cecilia Costa (PT), José Pedro Croft (PT), José
Escada (PT), Joana Escoval (PT), Rebekka Friedli (CH), Diogo Gongalves (PT), Ana Jotta
(PT), Paulo Lisboa (PT), Edgar Martins (PT), Jorge Martins (PT), Catarina Mil-Homens (PT),
Matt Mullican (US), Nikolai Nekh (RU), Paulo Nozolino (PT), Henrique Pavao (PT), Diogo
Pimentao (PT), Mauro Restiffe (BR), Rui Sanches (PT), Carolina Serrano (PT), Susana
Solano (ES), Paul Harrison & John Wood (UK).

Curadoria e texto de exposigdo: Miguel Leal Rios
Inauguragao: 15/05/2025

Abertura ao publico: 16/05/2025 a 20/12/2025

E a terceira e Ultima exposicao que encerra a trilogia ..daquele que ¢ (des)objeto’, iniciada
em Elvas. A trilogia, que como acima mencionado, pretendia responder a um exercicio de caracter
expositivo mais permanente - no que respeita o tempo de exibicao do exercicio curatorial, que
ultrapassou 12 meses de exibicao - e mais dindmico, no que se refere a rotagao de algumas obras
no espago expositivo. A 32 e Gltima versao desta trilogia, realizada na FLR, apresentou um total de
32 obras da colecao - representando 16 artistas portugueses e estrangeiros -, as quais se juntaram
mais 4 obras de artistas nao representados, resultantes da parceria com a ARTEMIS GALLERY. Num
exercicio de pura acumulagao e contextualizagao, “..daquele que é (des)objeto Ill “explorou o modo
"como os objetos podem ultrapassar a sua utilidade pratica e reconhecimento tradicional,
desvendando uma '"vida secreta", ou uma nova identidade desconstruida, através da
transformacao e interpretacao artistica” (In texto de exposicao ...daquele que é (des)objeto IlI, de

Miguel Leal Rios).

A exposicao tinha data de encerramento marcada para 26/07/25, mas devido ao sucesso junto do

publico artistico e geral, foi prolongada até 20/12/2025.
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2.2. Exposicoes internas | Project Room - Guest Young Artist

No ambito da estratégia programatica da FLR para 2025, e apos resultados muito
satisfatérios no que respeita a primeira edicao desta iniciativa, em 2024, definiu-se o espago
definitivo que da continuidade a esta iniciativa e que passara a albergar a apresentagao de
projetos de artistas emergentes, portugueses e/ou estrangeiros, com idade até aos 30 anos,
residentes ou em residéncia artistica, em Portugal. O referido projeto e a definicao concreta de um
espaco selecionado para Ihe poder responder, surge como uma das solugdes para a concretizagao
dos objetivos relacionados com a inclusao, inovagao, investigacao e internacionalizagao,
centrando-se na promogao dos artistas e dos seus projetos, bem como para o alcance de novos e

diferenciados publicos.

PR.002

Project Room « Guest Young Artist

Titulo: “Hybrid Realities: Identity and Transition”

Artista: Daphne Klagkou

Curadoria e texto de exposicao: Sara Leichsenring

Inauguracgao: 07/11/2024

Abertura ao Publico: 08/11/2024 a 01/03/2025

Do passado ao contemporaneo, da transicao ao eterno, a exposicao de Daphne Klagkou,
Hybrid Realities: Identity and Transition, explora a fluidez das dualidades interligadas que moldam

a nossa existéncia e identidade, incitando reflexdes sobre a coexisténcia destas forcas,

aparentemente opostas.
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PR.003

Project Room « Guest Young Artist

Titulo: “Forgive me for what | do not Regret”

Artista: Diogo Gama

Curadoria e Texto: Sara Leichsenring

Inauguragdo: 15/05/2025

Abertura ao Publico: 16/05/2024 a 18/10/2025

A exposicao reflete os mundos hibridos de Diogo Gama, onde a pintura, o desenho e o
téxtil se interligam para tecer narrativas e reflexdes que exploram a complexidade da existéncia
humana. Das texturas, formatos, cores, as linhas, palavras e desenhos, o artista apresenta um
conjunto de obras que evocam questdes de identidade, tal como cenarios, simultaneamente

inesperados e introspetivos.

Com encerramento previsto para 26/07, tendo em conta o sucesso da exposi¢ao, “Forgive me for
what | do not Regret” foi prolongada até 18/10/2025.

PR.004

Project Room « Guest Young Artist
Titulo: “Pedra-Sal”
Artista: Pedro Anacleto
Curadoria e Texto: Sara Leichsenring
Inauguragao: 06/11/2025

Abertura ao Publico: 07/11/2025 a 28/02/2026
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Entre o mistico e 0o humano, a proximidade e a distdncia, o completo e o inacabado, ‘Pedra-
Sal “é uma exposicao de pintura do artista emergente Pedro Anacleto, que da corpo as dualidades
que habitam a sua obra, estabelecendo um espaco onde a experiéncia mundana e a etérea se
cruzam e coexistem. Inaugurada e apresentada no ambito do programa do LAW - Lisbon Art
Weekend, a exposicao foi completada com um programa mais amplo; o Preview de ‘Pedra-Sal’
incluiu duas visitas guiadas — a primeira acompanhada pela moderadora de visitas do LAW e a
segunda pela curadora da exposicao —, uma conversa entre o artista e a curadora e, de seguida a

sua inauguracao oficial (Ver ponto. 2.2).

3- Atividades Paralelas

3.1. Conversa com Artistas | Carolina Serrano, Diogo Goncalves, Daphne
Klagkou

No ambito da exposicao coletiva “.. daquele que é (des)objeto I1”, com a curadoria de Miguel
Leal Rios, e do encerramento da exposicao individual Hybrid Redlities: Identity and Transition, da
artista emergente Daphne Klagkou, com a curadoria de Sara Leichsenring, apresentada na sala

Project Room « Guest Young Artist, a FLR abriu portas a um programa de Conversa com Artistas.
PROGRAMA | 01/03/2025

Iniciou-se com uma visita a exposicao, seguindo-se uma apresentacao pelos artistas
Carolina Serrano e Diogo Gongalves, onde cada um deles apresentou o seu trabalho e trajetéria,
dando depois lugar a uma conversa entre Miguel Leal Rios e estes dois artistas. Posteriormente, a
jovem artista Daphne Klagkou apresentou, igualmente, o seu trabalho e trajetéria, seguindo-se
uma conversa entre Sara Leichsenring e a artista.

Concomitantemente, o dinamismo da interacao que se verificou entre o publico e estes artistas,
bem como com os elementos da Fundagao Leal Rios aqui presentes, demonstrou o papel que esta

atividade tem como fonte de formacgao e motivagao para a arte contemporanea.
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3.2. Visitas guiadas e Art Talk no ambito da LAW - Lisbon Art Weekend

No ambito do programa anual da LAW - Lisbon Art Weekend, a FLR abriu as suas portas
para a realizacao de duas visitas guiadas e uma conversa com artistas.
No seguimento da sua programacao e da exposicao coletiva '..daquele que é (des)objeto III' e da
inauguracao da exposicao individual 'Pedra-Sal', de Pedro Anacleto, com curadoria de Sara

Leichsenring, foi delineado o seguinte programa:
PROGRAMA | 06/11/2025:

Iniciou-se com uma visita guiada a FLR organizada pela LAW, no seguimento do seu
itinerario pelas galerias de Alvalade. Esta visita foi acompanhada por Jule Kurbjeweit (curadora
independente). Mediante inscricao prévia, um grupo de 20 pessoas visitou a exposi¢ao "...daquele

que é (des)objeto III'.

Seguiu-se a visita guiada organizada pela FLR que contou com a participagao do Diretor Artistico
e de Sara Leichsenring e abrangeu diversos espagos expositivos da FLR, incluindo os escritérios e
biblioteca. A FLR destaca novas formas de interagdo entre o publico, a arte e as proprias

instalacoes da Fundacao.

Seguidamente, realizou-se uma ART TALK / Conversa com Artistas, onde o artista Pedro Anacleto
apresentou o seu trabalho e trajetéria, bem como a exposigao ‘Pedra-Sal’, na Project Room « Guest

Young Artist.

Finalizou-se com uma conversa informal entre Sara Leichsenring e o artista Pedro Anacleto —
com a participagao de Tomas Saraiva (agente provocateur) — sobre a exposicao, influéncias,
pensamento artistico, pratica e objetivos, a qual se seguiu uma sessao de perguntas e respostas
que constitui um momento privilegiado de aproximagao ao publico e de partilha de ideias que

estao, igualmente, na esfera de atuacao da FLR.

Apos esta conversa teve lugar a inauguragao da exposicao de Pedro Anacleto.
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4- Biblioteca como recurso para a Investigacao

A biblioteca depositada na FLR encontra-se a data deste relatorio em processo de final de
catalogacao, que visa torna-la num espago dindmico, acessivel e orientada para o publico em
formacao profissional, universitario e investigadores. Com a utilizacao da plataforma LIBIB,
equipada com ferramentas de pesquisa e filtragem, serd possivel o acesso a aplicagao
remotamente. Esse acesso a plataforma reforcara a ligagao entre a FLR e a comunidade de
estudantes, ap06s a sua divulgagao, primeiramente junto de instituicdes de ensino com cursos

orientados para o design e as artes visuais contemporaneas, da area da Grande Lisboa.

5- Outras iniciativas

5.1. Programa Voluntarium

Durante este ano deu-se continuidade a este programa, tendo-se contado com o
prolongamento do periodo da voluntéria Sara Leichsenring, a qual tem enriquecido a sua
formacao e experiéncia adquirida na FLR e dado um contributo valioso, em particular, na curadoria

de exposi¢oes da Project Room. Guest Young Artist.

6- Visitas

Considerando a continuagao das exposicoes do ano anterior (EXP.022) "..daquele que é
(des)objeto II' e (PR.002) “Hybrid Realities: Identity and Transition”, com encerramento a
01/03/2025, entre janeiro e fevereiro de 2025, a FLR registou um total de 106 visitantes.

A partir de marco a dezembro, por ocasiao da inauguragao de outras exposi¢oes, como a (EXP.
023) ‘..daquele que é (des)objeto III’, (PR.003) “Forgive me for what | do not Regret” e (PR.004)
“Pedra-Sal”, a FLR totalizou mais 1058 visitantes. De assinalar a visita de publico especializado,
leal a programagao da FLR (curadores, colecionadores, profissionais do sector artistico, entre
outros), com um incremento do publico estrangeiro e publico artistico universitario que inclui

estudantes, investigadores e docentes de instituicdes universitarias.

Face ao ano de 2024, a FLR registou a entrada de um publico mais jovem e maioritariamente

feminino.

Em forma de conclusao, a FLR recebeu um total de 1164 visitantes durante o ano de 2025.
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Distribuicao dos visitantes por Escaloes Etarios

IDADE N©° VISITANTES PERCENTAGEM
06 A12 2 0,2%
13A19 62 5,3%
20A 34 471 40,5%
35A 49 434 37,3%
50+ 195 16,8%
TOTAL 164 100,0%

Para caracterizagao mais especifica de publicos, apresenta-se o nimero de visitantes das visitas

guiadas:

10/01/2025 - Visita de um grupo de artistas da Residéncia Artistica DUPLEX, com a curadora

Susana Rocha: 9 visitantes.

13/02/2025 - Visitas de grupos de artistas da Residéncia Artistica PADA Studios,
23/02/2025 com a curadora Tania Marcelino: 15, 14 e 18 visitantes, respetivamente.
20/06/2025

01/03/2025 - ART TALK e encerramento de exposi¢oes: 21 visitantes.
14/06/2025 - Visita ArtTable (NY) - Empresa ArtsAbroad — Art Patrons/colectors: 12 visitantes;

08/11/2025 - Visita guiada no &mbito e com organizacao do LAW - Lisbon Art Weekend, guiada

por Jule Kurbjeweit: 22 visitantes.

08/11/2025 - ARTTALK e Visita guiada Preview com Pedro Anacleto e Sara Leichsenring: 27

visitantes.

22/10/2025 - Visita dos alunos do Curso de Curadoria - Uma introducao especulativa, da Escola
das artes — Universidade Auténoma de Lisboa, com o curador David Revés: 8

visitantes
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De salientar também que a FLR conta cada vez mais com visitantes de relevo, quer

nacionais quer estrangeiros, com os quais se procura ter um dialogo que tem conduzido a uma

divulgacao crescente dos artistas representados na colecao da FLR, entre os quais se destacam:

Celina Bras | Editora CONTEMPORANEA [18/01/2025
Sabine Hornig | Artista alem3, representada na colecao da FLR 114/03/2025
Francisco Fino (Galerista) e Ali Azmar (Artista Turco) | 18/03/2025

Grazia Quaroni | Diretora das colecoes para a Fundagao CARTIER (Paris) e Maurizio Bortolotti
| Curador independente italiano | 22/03/2025

Zoé Gray | Diretora e Curadora do BOZAR - Director of Exhibitions | 26/03/2025
José Cantarilha e Joao Traga | Colecionadores portugueses | 7/05/2025
Max Andrews + Mariana Canepa Luna | PRESS ARCO / Espaha | 29/05/2025

Charo Lépez | Presidente da 9915 - Asociacion de Coleccionistas Privados de Arte
Contemporaneo ACPAC / Espana |30/05/2025

Alain Servais (Colecionador belga) e Luca Barberini (Artista italiano) 30/05/2025
Gregory Lang (Curador belga e consultor para a Foundation CAB | 31/05/2025

Carolina Grau (curadora espanhola) | 31/05/2025

Carlos Aires (artista espanhol) | 31/05/2025

Sergio Edelsztein (Curador independente israelita) | 17/06/2025

Sandra Baborovska (Curadora para GHMP - Prague City Gallery) |17/06/2025

Andrew Renton (Curador e professor na Goldsmiths University of London | 21/06/2025
Paulo Nunes (Galerie Alex Serra) | 28/09/2025

Nuno Centeno (galerista) e Sobral Centeno (artista) | 04/10/2025

Helena Ramos (artista brasileira) | 25/10/2025
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7. Empréstimos

7.1. Empréstimos diretos

»  Desenho, 1969, Helena Almeida; Exposicao “I Am Here — Helena Almeida: Presence and
Resonance”, Museu de Macau, Macau, Macau. A realizar de 24/01/2026 a 26/04/2026.

=  Sente-me, 1979, Helena Almeida; Exposicao “I Am Here — Helena Almeida: Presence and
Resonance”, Museu de Macau, Macau. A realizar de 24/01/2026 a 26/04/2026.

»  Desenho Habitado, 1975, Helena Almeida; Exposicao “I| Am Here — Helena Almeida: Presence
and Resonance”, Museu de Macau, Macau. A realizar de 24/01/2026 a 26/04/2026.

»  Desenho Habitado, 1975, Helena Almeida; Exposicao “I| Am Here — Helena Almeida: Presence
and Resonance”, Museu de Macau, Macau. A realizar de 24/01/2026 a 26/04/2026.

*  /nzilo, 2013, Mohau Modisakeng; Exposicao “Night Screens”, Suburbia Contemporary,
Barcelona, Espanha. Realizado de 10/11/2025 a 23/11/2025.

»  Raised Eyebrows / Furrowed Foreheads Part two: two Cannons, 2009, John Baldessari;
Exposicao “John Baldessari. Parables, Fables and Other Tall Tales”, BOZAR - The Centre for
Fine Arts, Bélgica. Realizado de 19/09/2025 a 01/02/2026.

7.2. Empréstimos através do Museu de Serralves

»  Para um enriquecimento interior, 1976, Helena Almeida; Exposicao “I Am Here — Helena
Almeida: Presence and Resonance”, Museu de Macau, Macau. A realizar de 24/01/2026 a
26/04/2026.

* A onda, 1997, Helena Almeida; Exposicao “I Am Here - Helena Almeida: Presence and
Resonance”, Museu de Macau, Macau. A realizar de 24/01/2026 a 26/04/2026.

»  Medidor de corrente superficial, 1992-2004, Francisco Tropa; Exposicao “Exposicao
antolégica dedicada a Francisco Tropa”, Museu de Serralves e Biblioteca de Serralves,
realizado de 07/11/2024 a 11/05/2025
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R4dio, 2001, Noé Sendas; Exposicdo “Programa de Itinerancias Serralves — dedicada ao
artista Noé Sendas”, Palacio da Bolsa, Porto, realizado de 27/02/2025 a 30/09/2025

Pai e Mae, 2008, Francisco Tropa; Exposicao “Avenida 211", Museu de Arte Contemporanea —
MAC / CCB, realizado de 24/10/2025 a 05/04/2026

White Dust & Rusted Strings, 1992, Joao Paulo Feliciano; Exposicao “Programa de
Itinerancias Serralves — Luis Paulo Feliciano”, Centro de Artes Villa Portela, Leiria, realizado de
25/10/2025 a 28/02/2026

Da discussdo nasce a luz, 1990, Jodo Paulo Feliciano; Exposicao “Programa de Itinerancias
Serralves — Luis Paulo Feliciano”, Centro de Artes Villa Portela, Leiria, realizado de 25/10/2025
a28/02/2026

Podium-Isolated-Reversed (L’Arc de Triomphe), 1990, Joao Paulo Feliciano; Exposicao
“Programa de Itinerancias Serralves — Luis Paulo Feliciano”, Centro de Artes Villa Portela,
Leiria, realizado de 25/10/2025 a 28/02/2026

A experiéncia do lugar /I, 2004, Helena Almeida; Exposicao “Helena Almeida - Habitar a
obra”, Galeria Fundagao Amélia de Mello, Universidade Catolica Portuguesa, realizado de
10/10/2025 a11/01/2026

8. Comunicacao

8.1. Institucional

Em 2025, deu-se seguimento as iniciativas de promocgao institucional, principalmente,

através do contacto pessoal nas visitas feitas pelo Diretor da FLR (MLR), pelo seu assistente

Duarte Tiago (DT) e pela voluntaria Sara Leichsenring (SL), entre as quais se destacam:

MACE Elvas - Inauguracao "Diante do Tempo" — Producao Appleton Square, a 12 de margo de
2025

Art Brussels, Bruxelas, de 23 a 26 de abril de 2025

Inauguracgao Rialto — Henrique Pavao, Lisboa, a 23 de maio de 2025
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=  ARCOLisboa 2025, Portugal, de 28 de maio a 1de junho de 2025

*  Inauguragao “Somos Todos Capitaes” de Luis Paulo Mendes, Braga, Portugal, a 28 de junho de
2025

= BACM - Bienal de Arte Contemporénea da Maia + Fundacao Serralves, Portugal, de 3 a 5 de
julho de 2025

=  Visita a Residéncia Artistica PADA Studios, Barreiro, Portugal, a 24 de julho de 2025

= [stanbul Biennal iKSV — Istanbul Foundation for Culture and Arts, curadoria de Christine

Tohmé, Turquia, de 17 a 21 de novembro de 2025

* Inauguragao Exposicao “J/ohn Baldessari. Parables, Fables and Other Tall Tales”, Centre for Fine

Arts (Bozar), Bruxelas, Bélgica, de 17 a 19 de novembro de 2025

= Visita a estudios de artistas Pedro Anacleto e Helena Aleixo de Barcelos, Lisboa, Portugal, 24
de setembro de 2025 e 7 de outubro de 2025

* Inauguragao Exposicao de Helena Ramos — Fundacao Serralves, Porto, Portugal, de 21a 23 de
outubro de 2025

= Artissima (Milao) + Flash Back — Art Fair XIII Edition (Turin), Italia, de 29 de outubro a 3 de
novembro de 2025

= LOOP Barcelona 2025, Espanha, de 17 a 21 de novembro de 2025

8.2. Canais digitais

8.2.1. Redes Sociais

Aumentou-se o esforco dedicado a este meio de comunicagao, nao sé para alargarmos o
universo de publico, como, também, para chegarmos a um publico mais jovem e contribuirmos

para a fidelizacao dos publicos habituais.
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Como resultado, no Instagram, registou-se um aumento de 23,1% de seguidores face ao ano

anterior, verificando-se um rejuvenescimento do publico como se demonstrou atras, atingindo os

3715 seguidores, em dezembro de 2025.

Entre janeiro e dezembro de 2025, foram publicados 38 posts, destacando-se, a
semelhancga dos anos anteriores, as rubricas tematicas SAVE THE DATE, IT'S TOMORROW! ART
TALK e GOOD NEWS! Igualmente, foram publicadas 170 stories, tendo sido intensificados os

periodos dedicados as inauguragoes com a partilha de stories publicadas pelo publico.

8.2.2. Correio eletronico

A programacao tem sido divulgada, principalmente, através do email, SAVE THE DATE, IT'S
TOMORROW, GOOD NEWS!, tendo-se enviado 27 noticias para uma mailing /ist com 4656

subscritores.

8.2.3. Website

Este meio tem sido utilizado para divulgar a programagao e motivar leads, contribuindo

para o crescimento da base de dados do publico.

8.3. Imprensa digital
Publicagbes em agendas culturais online:

=  Artguide (ARTFORUM)
(https://artguide.artforum.com/artguide/place/lisbon?category=galleries)

= E-Cultura.pt (centro nacional de cultura)
(https://www.e-cultura.pt/evento/50872)

= Agenda Cultural de Lisboa (https://www.agendalx.pt/)

» APP Portugal Contemporary Art Guide (https.//contemporanea.pt/agenda)

» (Coffeepaste (https.//www.coffeepaste.com)



https://artguide.artforum.com/artguide/place/lisbon?category=galleries
https://www.e-cultura.pt/evento/50872
https://www.agendalx.pt/
https://contemporanea.pt/agenda
https://www.coffeepaste.com/en/
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= Viral Agenda (https://www.viralagenda.com/pt/lisboa/lisboa)

=  BMW Art Guide by Independent Collectors (https://bmw-art-guide.com/cities/lisbon)

» ARTECAPITAL (https://www.artecapital.net/agenda.php) (publicam somente artigos sobre
a fundacao)

=  ARTEINFORMADO (https://www.arteinformado.com/guia/o/flr-fundao-leal-rios-117425)

= LisbonArtWeekend (https://www.lisbonartweekend.com/)

Publicagbes em plataformas online:

= https://www.e-cultura.pt/evento/50872

= https://www.arteinformado.com/agenda/f/pedra-sal-240616

= https://www.arteinformado.com/agenda/f/daguele-que-e-desobjeto-iii-237932

9. Factos relevantes

9.1. Adesao ao ICOM - International Council of Museums

Em margo de 2025, a FLR - Fundacao Leal Rios tornou-se membro do ICOM - International
Council of Museums. O ICOM é uma associagdo de membros e organizagao sem fins
governamentais, que estabelece padroes profissionais e éticos para as atividades de museus.
Como um férum de especialistas, faz recomendagdes sobre questdes relacionadas com o
patrimonio cultural, promove capacidade e avanga o conhecimento. ICOM é a voz de profissionais
de museus no cenario internacional e aumenta a consciencializagao cultural publica através de
redes globais e programas de cooperacao, pelo que esta adesao é mais um passo no crescimento

da visibilidade da FLR e no reforco do seu papel como agente cultural.


https://www.viralagenda.com/pt/lisboa/lisboa
https://bmw-art-guide.com/
https://bmw-art-guide.com/cities/lisbon
https://www.artecapital.net/agenda.php
https://www.arteinformado.com/guia/o/flr-fundao-leal-rios-117425
https://www.lisbonartweekend.com/
https://www.e-cultura.pt/evento/50872
https://www.arteinformado.com/agenda/f/pedra-sal-240616
https://www.arteinformado.com/agenda/f/daquele-que-e-desobjeto-iii-237932
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10. Perspetivas para 2026

Adesao a redes de entidades congéneres:

*  RPAC - Rede Portuguesas de Arte Contemporénea

=  CPF - Centro Portugués das Fundacoes

= CIMAN - International Committee for Museums and Collections of Modern Art
=  WAF - World Art Foundations

Exposicoes:

* No seguimento do protocolo assinado com a Fundagao Serralves, ira inaugurar em Janeiro de
2016 a exposicao Auto dos Anfitrices, Obras da Colecao da Fundacao Leal Rios na Colecao de
Serralves, na Ala Siza Vieira do Museu de Serralves. Esta exposi¢ao incluira cerca de 1/3 das
obras em depésito na Fundacao de Serralves e tera a curadoria de Ricardo Nicolau

= Sob adirecao e produgao do Museu de Serralves, ser4, igualmente, editado e langado o livro
/ catalogo relativo a exposicao Auto dos Anfitrides, Obras da Coleg¢ao da Fundagado Leal Rios
na Colegao de Serralves, a realizar no 2° trimestre de 2026.

= A FLR produzird e apresentard nas suas instalagoes para as salas principais, a primeira
exposicao individual de video de Vasco Araujo. A exposicao serd intitulada Algumas Historias
e contard com um texto curatorial assinado por José Bértolo, especialista em video e cinema.

* No que respeita a programacao Project Room « Guest Young Artist, estao programadas 3
exposicoes com a intervencao de artistas emergentes. A primeira exposi¢ao sera dedicada a

artista Ana Franco Neto, que se encontra a finalizar o seu Mestrado em Pintura na FBAUL.

Outras atividades:

* Inicio de um ciclo de conversas em torno da video arte. Pretende-se abordar a pertinéncia da
colecao de arte multimédia da FLR. Este ciclo tera inicio no 2° trimestre de 2026 e incluira

artistas, colecionadores, curadores e investigadores (programa em estudo).

= Noquerespeita a biblioteca em depoésito na FLR, prevé-se que a aplicagao LIBIB, ja com cerca
de 2500 referéncias de obras inscritas, esteja disponivel no primeiro ou segundo trimestre de
2026, para ensaios com o publico a que se destina, como sejam os formandos da formacao
profissional, estudantes universitarios e investigadores dos cursos ligados a disciplina de
design e suas variagoes (téxtil, moda, grafico, comunicacao), artes visuais contemporaneas,

audiovisuais e performativas.
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Dividas a Administracao Fiscal e ao Centro Regional de Seguranca Social

A empresa nao tem em mora qualquer divida a Administragao Fiscal, nem ao Centro

Regional de Seguranca Social, nem a quaisquer outras entidades publicas.

Proposta de aplicacao de resultados

O Conselho de Administracao propoe que o resultado liquido negativo de €22.788,07 euros

seja transferido para Resultados Transitados.

Agradecimentos

Gostariamos de agradecer a todas as entidades singulares e coletivas, nacionais e estrangeiras,
que contribuiram para que o esforco diario da nossa equipa tenha impacto na nossa sociedade.
Um especial agradecimento a equipa de Serralves que tem alargado o &mbito do nosso trabalho,

fazendo chegar obras da nossa cole¢ao a novos publicos.
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Demonstrac¢oes Financeiras

1- Balanco Individual em Dezembro 2025

Relatério e Contas 2025

Rubricas Notas 2025 2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 6.1 9245 722,67 9245 722,67
Investimentos financeiros 71 108,48 108,48
Subtotal 9245 831,15 9 245 831,15
Ativo corrente
Diferimentos 71 2 210,00 2110,93
Outros ativos correntes 71 2 832,24 976,64
Caixa e depésitos bancarios 4.1 285,73 700,57
Subtotal 532797 3788,14
Total do ativo 9251 159,12 9249 619,29
CAPITALPROPRIOEPASSIVO
Capital Préprio
Capital subscrito 101 9915 060,00 9915 060,00
Resultados transitados 10.1 -931 370,54 -872 793,96
Subtotal 8 983 689,46 9 042 266,04
Resultado liquido do periodo -22 788,07 -58 576,58
Total do capital préprio 8 960 901,39 8 983 689,46
Passivo
Passivo ndo corrente
Outras dividas a pagar 71 3 827,44 3 543,71
Subtotal 3 827,44 3 543,71
Passivo corrente
Fornecedores 71 283 031,44 259 123,86
Estado e outros entes publicos 71 537,05 507,92
Outros Passivos correntes 71 2 861,80 275434
Subtotal 286 430,29 262 386,12
Total do Passivo 290 257,73 265 929,83
Total do capital préprio e do passivo 9251 159,12 9249 619,29

A Administragao A«‘a TCUJZ&L Vanreueles LeaQ \ZiQS
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2- Demonstracao de Resultados por natureza em Dezembro 2025

Relatério e Contas 2025

Conta
Rendimentos e Gastos Notas 2025 2024

Pos Neg
¥a Subsidios a exploragéo 9.2 3711,21 5 566,81
62 |[Fornecimentos e servicos externos 10.2 -36 233,31 -47 343,54
63 |Gastos com pessoal 8.2 -25 313,61 -25 255,13
78 Outros rendimentos 10.4.1 35 700,00 17 800,00
68 |Outros gastos 10.4.2 -652,36 -9 344,72
Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos -22 788,07 -58 576,58
761 64 |Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagéo 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -22 788,07 -58 576,58
79 69 |[Gasto Liquido de Financiamento 0,00 0,00
Resultado antes de impostos -22 788,07 -58 576,58
812 |Impostos sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -22 788,07 -58 576,58

A Administragao Aua Toohs U Nevroucelst Leal ioc

O Contabilista Certificado é( uq (—(/(A C 51
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Anexo as Demonstracoes Financeiras

1- Nota Introdutoria

A Fundacao Leal Rios foi constituida no dia 27 de Marco de 2013, matriculada na Conservatoria
do Registo Comercial de Lisboa sob o n.© 510 223 184

Tem a sua sede social Rua do Centro Cultural n®17B R/C, 1700-106 Lisboa, freguesia de Alvalade,

concelho de Lisboa.

A 4 de Margo de 2013, o Secretario de Estado da Presidéncia do Concelho de Ministros, concedido
o reconhecimento a Fundagao Leal Rios, nos termos do n°2 do artigo 6° da Lei-Quadro das
Fundagoes, Lei n°® 24/2012, de 9 de Julho, de acordo com os fundamentos constantes da
Informacgao DAJD/13/2013.

O referido despacho foi publicado do Diario da Republica, 22 série, n® 61, de 27 de Margo de 2013
sob o n®4425/2013.

A Fundagao prossegue fins de caracter artistico e cultural, em particular na divulgagao e promogao
das artes plasticas em geral (pintura, escultura, fotografia, instalacao, video, e/ou artes
performativas) e do design (produto, grafico, comunicagao e/ou moda), representativos dos

movimentos constituidores do panorama das artes e do design dos séculos XX e XXI.

E opinido da Administracdo que estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operagdes da Fundagao, bem como a sua posicao e performance financeira e fluxos

de caixa.
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2- Referencial Contabilistico de Preparacao das Demonstracoes
Financeiras

2.1. Base de Preparacao

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as disposi¢cdes do
Decreto-Lei N°© 158/2009 de 13 de Julho que aprovou o Sistema de Normalizagao Contabilistica
(SNC).

A preparacao das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas
contabilisticas a adotar pela FUNDACAO LEAL RIOS, com impacto significativo no valor

contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia da Administracao e nas suas
melhores expectativas em relacao aos eventos e a¢oes correntes e futuras, os resultados atuais e
futuros podem diferir destas estimativas. As reas que envolvem um maior grau de julgamento
ou complexidade, ou areas em que pressupostos e estimativas sejam significativos para as

demonstragoes financeiras sao apresentadas nas Notas 5.

2.2. Derrogacao das Disposi¢coes do SNC

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstracdes Financeiras,
quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacao de qualquer disposicao

prevista pelo SNC.

2.3. Comparabilidade das Demonstracoes Financeiras

Os elementos constantes nas presentes Demonstracoes Financeiras sio comparaveis com os do

exercicio anterior.
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3- Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragao das demonstragoes
financeiras sao as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a

todos os exercicios apresentados, salvo indicagao contraria.

3.1. Bases de apresentacao

As demonstragoes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operagoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com

as NCRF em vigor a data da elaboracao das demonstragoes financeiras.

= Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que nao vencem juros, sao registadas

pelo seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

* Financiamentos bancarios/custos dos empréstimos obtidos

Os empréstimos sao classificados como passivos correntes, a nao ser que a Empresa tenha
o direito incondicional para diferir a liquidacao do passivo por mais de 12 meses apés a data de
relato.
Os empréstimos sao registados no passivo pelo método do custo.
Os custos com empréstimos obtidos sao reconhecidos como gasto na demonstracao dos

resultados do exercicio de acordo com o pressuposto do acréscimo.

= Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagoes
acumuladas. Este custo inclui o custo de aquisi¢cao tanto a data de transicao como para ativos

obtidos apés aquela data.
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O custo de aquisicao inclui o preco de compra do ativo liquido de descontos e
abatimentos, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisi¢ao e os encargos suportados com
a preparacgao do ativo para que se encontre na sua condicao de utilizagao.

Os custos subsequentes incorridos com renovacgoes e grandes reparagoes, que fagcam aumentar a

vida util, ou a capacidade produtiva dos ativos sao reconhecidos no custo do ativo.

Os encargos com reparagdes e manutencao de natureza corrente sao reconhecidos como um

gasto do periodo em que sao incorridos.

O método de depreciacao é o método da linha reta, a taxas calculadas para que o valor dos ativos
seja reintegrado durante a sua vida Util estimada. As depreciagoes sao efetuadas por duodécimos.
As vidas Uteis dos ativos sao revistas em cada data de relato financeiro, para que as depreciagoes
praticadas estejam em conformidade com os padroes de consumo dos ativos. Alteracdes as vidas
Uteis sao tratadas como uma alteragdo de estimativa contabilistica e sao aplicadas

prospectivamente.

Os ganhos ou perdas na alienagao dos ativos sao determinados pela diferenca entre o valor de
realizagao e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstragao dos resultados.
As taxas de depreciacao aplicadas a globalidade dos ativos fixos tangiveis resumem-se como

segue:

- Equipamento basico: entre 5 e 12 anos

- Equipamento administrativo: entre 3 e 16 anos

= Ativos intangiveis

Os ativos fixos intangiveis encontram-se valorizados ao custo, deduzido das amortizagoes
acumuladas. Este custo inclui o custo de aquisi¢ao tanto a data de transicao como para ativos

obtidos apés aquela data.
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O custo de aquisicao inclui o prego de compra do ativo liquido de descontos e abatimentos, as
despesas diretamente imputaveis a sua aquisicao e os encargos suportados com a preparagao do

ativo para que se encontre na sua condicao de utilizagao.

Estes ativos sé sao reconhecidos desde que se tratem de ativos nao monetarios e sem substancia
fisica dos quais se espere uma utilizagao que ultrapasse mais do que um periodo econémico. Deve
ser provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros para a Empresa, sejam por si

controlaveis e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Os ativos intangiveis sao desreconhecidos quando alienados, totalmente amortizados ou quando

dele nao se esperem beneficios econdémicos pelo seu uso.

FUNDAGAO LEAL RIOS avalia a vida (til dos seus ativos intangiveis e classifica-os em ativos com

vida util finita ou indefinida.
= Ativos intangiveis com vida util finita

Para estes ativos, o método de amortizagao é o método da linha reta, a taxas calculadas
de forma de que o valor dos ativos seja reintegrado durante a sua vida util estimada. As

depreciagoes sao efetuadas por duodécimos.

As vidas Uteis dos ativos sao revistas em cada data de relato financeiro, para que as amortizagoes
praticadas estejam em conformidade com os padroes de consumo dos ativos. A amortizagao de
um ativo com vida util finita cessa no momento do seu desreconhecimento. Alteragoes as vidas
Uteis sao tratadas como uma alteragdo de estimativa contabilistica e sao aplicadas

prospectivamente.

Os ativos intangiveis detidos pela FUNDACAO LEAL RIOS e incluidos nesta categoria referem-se

exclusivamente a licengas de software e sao amortizados em 3 anos.
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= Ativos intangiveis com vida util indefinida

Estes ativos nao sao amortizados.

A vida util destes ativos é revista em cada periodo econémico para determinacao dos
acontecimentos e circunstancias que continuam a apoiar uma avaliagao de vida util indefinida. A
eventual alteracao dai decorrente é tratada como uma alteragdo de estimativa e aplicada

prospectivamente.

Os ganhos ou perdas na alienagao dos ativos sao determinados pela diferenca entre o valor de

realizagao e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstragao dos resultados.

» Locacgoes

Locacgoes na 6tica do locatario

Locacdes de ativos fixos tangiveis, relativamente as quais a FUNDACAO LEAL RIOS
detenha substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo sao
classificados como locagodes financeiras. Sao igualmente classificadas como locagoes financeiras
os acordos em que a andlise de uma ou mais situagoes particulares do contrato aponte para tal
natureza. Todas as outras locagoes sao classificadas como locacdes operacionais. A classificacao
das locagoes em financeiras ou operacionais depende da substancia da transacao e nao da forma

do contrato.

As locagoes financeiras sao capitalizadas no inicio da locagao pelo valor presente dos pagamentos
minimos da locagao, cada um determinado no inicio da locagao. Os encargos diretos iniciais sao

adicionados ao valor dos ativos.

A divida resultante de um contrato de locacao financeira é registada liquida de encargos
financeiros, na rubrica de Empréstimos. Os encargos financeiros incluidos na renda e a depreciagao
dos ativos locados, sao reconhecidos na Demonstracao dos resultados, no periodo a que dizem

respeito.
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Os ativos tangiveis adquiridos através de locacdes financeiras sao depreciados pelo menor entre
o valor do periodo de vida util do ativo e o do periodo da locagao, quando nao tem opgao de
compra no final do contrato, ou pelo periodo de vida Gtil estimado quando a FUNDAGCAO LEAL

RIOS. tem a intencao de adquirir os ativos no final do contrato.

Nas locagOes consideradas operacionais, as rendas a pagar sao reconhecidas como custo na

demonstragao dos resultados numa base linear, durante o periodo da locagao.

= Rédito

O Rédito é mensurado pela quantia da contraprestacao acordada e contratada entre a
FUNDACAO LEAL RIOS e o seu cliente, tomando em consideracdo a quantia de quaisquer

descontos comerciais ou de quantidade concedidos.

= Venda de bens

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando, em simultaneo se verificam
as condicoes seguintes:
a) Sao transferidos para o comprador, os riscos e vantagens decorrentes da propriedade dos bens;

b) Nao haja envolvimento de gestao com grau geralmente associado a posse nhem ao controlo

efetivo dos bens vendidos;
¢) A quantia envolvida é mensurada com fiabilidade;
d) E provavel que os beneficios econémicos associados fluam para a empresa;

e) Os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados com a transacao, sao fiavelmente

mensurados.
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* Prestacao de Servicos

Os réditos associados a prestacao de servigos sao reconhecidos com referéncia a fase de

acabamento da transagao e quando os custos inerentes a transagao sao fiavelmente mensurados.
= Provisoes

As provisdes sao reconhecidas apenas quando a entidade tem uma obrigacao presente
(legal ou construtiva) resultante de acontecimentos passados em que é provavel que para a
liquidacao dessa obrigacao ocorra uma saida de recursos e que 0 montante dessa obrigacao possa

ser razoavelmente estimado.

As provisdes sao revistas na data de relato e sao ajustadas de modo a refletirem a melhor

estimativa nessa data.
* Transacgoes e saldos em moeda estrangeira

As transagoes e saldos em moeda estrangeira, sao registadas as taxas de cambio das datas
das transagoes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios
denominados em moeda estrangeira sao atualizadas as taxas de cambio dessa data. As diferengas
de cambio resultantes das atualizagbes atras referidas sao registadas na demonstracao dos

resultados do periodo em que sao geradas.

Durante o exercicio de 2025, a entidade nao efetuou transagdes em moedas diferentes do euro.
= Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros aqui tratados referem-se aos decorrentes de
relacionamentos contratuais de aquisicao e venda de bens e servicos e de outros direitos e
obrigacoes relacionados com a atividade econémica da empresa, designadamente clientes,

fornecedores, financiamentos concedidos e obtidos, participagoes de capital, locacdes, seguros e
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outras contas a receber e a pagar relativas a sua atividade corrente, de financiamento e de

investimento.

A FUNDA(;AO LEAL RIOS classifica e mensura os seus ativos e passivos financeiros ao custo,

entendido este como a quantia nominal dos direitos e obriga¢oes contratuais envolvidos.

Para avaliar se um ativo financeiro estd ou nao em imparidade, a FUNDA(;AO LEAL RIOS revé a sua
quantia escriturada bem como procede a determinagao da quantia recuperavel e reconhece a

diferenca como uma perda por imparidade.

= |nventarios

Os inventarios sao reconhecidos como gastos, no momento da realizagao do respetivo
rédito ou no momento do seu consumo e ainda pelo reconhecimento quer de ajustamentos para

o valor realizavel liquido quer de quaisquer outros ajustamentos ou perdas.
» Mercadorias e matérias-primas

As mercadorias e as matérias-primas sao mensuradas ao menor entre o custo e o valor
realizavel liquido.

O custo inclui todas os gastos de compra e outros custos incorridos para colocar os
inventarios no seu local em condi¢oes de serem negociados.

O valor realizavel liquido corresponde ao valor de venda expectavel dos inventarios,
deduzido de todos os custos para a realizagdo dessa mesma venda ou, no caso das matérias-
primas, o custo de reposicao.

O método de custeio das saidas é utilizado o do preco médio ponderado.
* Produtos acabados e em curso

Os produtos acabados e em curso sao valorizados ao custo de conversao (em alternativa:

preco de venda deduzido da margem normal lucro que a Gestao demonstre ser apropriada - para
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0s em curso € o mesmo corrigido pela percentagem de acabamento) ou ao valor realizavel liquido,
no caso de este ser inferior. O custo de conversao inclui os gastos com matérias-primas e mao-
de-obra e os gastos gerais de fabrico. A imputacao dos gastos gerais de fabrico é baseada na

capacidade normal instalada.
= Beneficios aos empregados

Os beneficios dos empregados sao:

De curto prazo - salarios, ordenados e contribui¢des para a segurancga social;
* Rendimentos e Gastos

Os rendimentos e gastos sao registados no periodo a que se referem, independentemente
do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagao dos

exercicios.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sao

reconhecidas como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.

3.2. Acontecimentos Subsequentes

Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre
condi¢bes que existam a data do balanco sao refletidos nas demonstragoes financeiras. Os
eventos ap6s a data do balango que proporcionem informacao sobre condi¢oes que ocorram apés
a data do balanco sao divulgados nas demonstracoes financeiras, se forem considerados

materiais.

3.3. Especializacao dos Exercicios

As receitas e despesas sao registadas de acordo com o principio da especializacao de
exercicios, pelo qual estas sao reconhecidas a medida que sao geradas, independentemente do

momento em que sao recebidas ou pagas.
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4- Fluxos de Caixa

4.1. Quantia Escriturada e Movimentos do Periodo

Relatorio e Contas 2025

Saldo Inicial Débitos Créditos Saldo Final

Caixa 3,93 0,04 0,04 3,93
Depositos a ordem 696,64 37.625,51 38.040,35 281,80
Outros depésitos

o 0,00 0,00 0,00 0,00
bancarios
Total de caixa e

700,57 37.625,55 38.040,39 285,73

depésitos bancarios

5- Politicas Contabilisticas, Alteracoes nas Estimativas Contabilisticas e

Erros

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 nao ocorreram alteragoes de politicas

contabilisticas.

6- Ativos Fixos Tangiveis

O movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos tangiveis, bem como nas respetivas

depreciagdes acumuladas, foi o seguinte:
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Relatorio e Contas 2025

6.1. Quantia escriturada e movimentos do periodo em ativos fixos

tangiveis
Edificios e )
Equipamento Outros
outras .. Total
. basico AFT
construgoes

Quantia bruta escriturada
o 2.904,20 9.245.722,67 | 5.082,50 9.253.709,38
inicial
Depreciagdes acumuladas
o 2.904,20 0,00 | 5.082,50 7.986,71
iniciais
Quantia liquida escriturada
L 0,00 9.245.722,67 0,00 0,00
inicial
Movimentos do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das diminuigoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciagoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Quantia liquida escriturada

0,00 9.245.722,67 0,00 0,00

final

7- Instrumentos Financeiros / Ativos e Passivos Financeiros

Nesta nota sao apresentadas as divulgacdes exigidas pela NCRF27, nao contemplando as

divulgacoes relativas aos seguintes instrumentos financeiros:

- Investimentos em subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos;

- Direitos e obrigagdes no ambito de um plano de beneficios a empregados;

- Direitos no &mbito de um contrato de seguro ou no ambito de contratos de locagdes, a anao ser

que estes contratos resultem numa perda para qualquer das partes em resultado dos termos

contratuais que se relacionem com:

(1) alteragdes no risco segurado/alteragoes no preco do bem locado,

(I1) alteragoes na taxa de cambio ou

(I entrada em incumprimento de uma das partes.
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Relatorio e Contas 2025

7.1. Informacao Relativa a Ativos e Passivos Financeiros

Mensurados L.
. Mensurados . Por memboria:
ao justo valor Mensurados | Imparidade )
X ao custo Reconheciment
através de ) ao custo acumulada o
amortizado o inicial
resultados
Ativos financeiros: 5.051,65
- Inv. Financeiro 108,48
- Diferimentos 2.110,93
- Outros Ativos 2.832,24
Passivos
. 0,00 0,00 290.257,73 0,00 0,00
financeiros:
- Fornecedores 0,00 0,00 283.03144 0,00 0,00
- EOEP 0,00 0,00 537,05 0,00 0,00
- Administradores 0,00 0,00 2.861,80 0,00 0,00
- Outras contas a
0,00 0,00 3.827,44 0,00 0,00

pagar
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8- Beneficios dos Empregados

8.1. Pessoas ao servico e horas trabalhadas

Relatorio e Contas 2025

Ndmero Numero de

médio de horas

pessoas trabalhadas
Pessoas ao servico da empresa, remuneradas, e hao
remuneradas:
- Pessoas REMUNERADAS ao servigo da empresa 2024
- Pessoas NAO REMUNERADAS ao servico da empresa 2772
Pessoas ao servico da empresa, por tipo de horario:
- Pessoas ao servico da empresa a TEMPO COMPLETO 2 3696
-> Das quais: Pessoas remuneradas ao servico da empresa a : 1848
tempo completo
- Pessoas ao servico da empresa a TEMPO PARCIAL 2 1100
-> Das quais: Pessoas remuneradas ao servico da empresa a : 176
tempo parcial
Pessoas ao servico da empresa, por sexo:
- Homens 3696
- Mulheres 1100

8.2. Gastos com Pessoal
Em 2025 Em 2024

Gastos com o pessoal 25.313,61 25.25513
- Remuneracgdes dos 6rgaos sociais 0,00 0,00
Das quais: Participagao nos lucros 0,00 0,00
- Remuneragoes do pessoal 20.844,00 20.504,57
Das quais: Participagao nos lucros 0,00 0,00
- Encargos sobre remuneragoes 4179,46 414354
- Seguros de acidentes de trabalho e doengas
profissionais 26515 39212
- Outros gastos com pessoal 25,00 214,90
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9- Divulgacoes Exigidas por Outros Diplomas Legais

A Administracao informa que a empresa nao apresenta dividas ao Estado em situagao de mora,
nos termos do DL 534/80, de 7/11.

Dando cumprimentos ao estipulado no Decreto 411/91 de 17/10, a administragao informa que a
situacao da empresa perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos
estipulados.

Eventos subsequentes:

Nao sao conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto nas Demonstragoes
Financeiras de 31 de Dezembro 2025. Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboragao do
presente relatério, nao se verificaram outros factos suscetiveis de modificar a situacao relevada
nas contas, para os efeitos do disposto na alinea b) do n.° 5 do artigo 66 do cédigo das sociedades
comerciais.

9.1. Informacao por Actividades Economicas

Atividades econémicas
Atividade CAE - Rev 3 Total
90030

Prestagdes de servigos 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos 36.233,31 36.233,31
Gastos com o pessoal 25.313,61 25.313,61
- Remuneracgoes 20.844,00 20.844,00
- Outros (inclui pensoes) 4.469,61 4.469,61
Ativos fixos tangiveis:
- Quantia escriturada liquida final 9.245.722,67 9.245.722,67
- Total de aquisi¢oes 0,00 0,00
-> Das quais: em Edificios e outras

- 0,00 0,00
construgoes
- Adi¢des no periodo de ativos em curso 0,00 0,00
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9.2. Informacao por Mercados Geograficos

Relatorio e Contas 2025

L Extra-
Interno Comunitario L Total
comunitario
Prestagdes de servigos 0,00 0,00 0,00 0,00
Rendimentos
39.411,21 0,00 0,00 39.41,21
suplementares
- Subsidio Exploragao 3.71,21 3.71,21
- Servigos sociais 35.700,00 0,00 0,00 35.700,00
- Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
10- Outras Informacoes
10.1. Capital Proprio
Saldo Inicial Débitos Créditos Saldo final
Capital 9.915.060,00 0,00 0,00 9.915.060,00
Por meméria: Acionistas c/
o 0,00 0,00 0,00 0,00
subscricao
Por memoria: Quotas nao
. 0,00 0,00 0,00 0,00
liberadas
Acoes (quotas) proprias 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor nominal 0,00 0,00 0,00 0,00
Descontos e prémios 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros instrumentos de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
capital
Prémios de emissdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas legais 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras reservas 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados transitados -872.793,96 58.576,58 0,00 -931.370,54
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10.2. Fornecimentos e Servicos Externos

Relatorio e Contas 2025

Em 2025 Em 2024
Fornecimentos e Servigcos externos 36.233,31 47.343,54
Subcontratagao 0,00 0,00
Servicos especializados 5.374,03 10.294,74
- Trabalhos especializados 4.574,27 9.344,15
- Publicidade 0,00 0,00
- Vigilancia e Seguranca 649,66 770,59
- Honorérios 90,00 180,00
- Comissoes 0,00 0,00
- Conservacgao e reparagao 0,00 0,00
- Servigos Bancarios 0,00 0,00
- Outros 60,10 0,00
Materiais 1.249,25 2.080,84
Energia e fluidos 3.548,35 4.165,06
- Electricidade 2.887,54 3.457,59
- Combustiveis 0,00 0,00
- Agua 660,81 707,47
- Outros 0,00 0,00
Deslocagbes e estadas 154,82 53,33
Transporte de Mercadorias 0,00 369,00
Rendas e alugueres 24.000,00 27.000,00
Comunicacgbes 686,89 645,57
Seguros 601,97 525,00
Royalties 0,00 0,00
Contencioso e notariado 25,00 590,00
Representacao 593,00 1.620,00
Limpeza e Higiene 0,00 0,00
Outros Servigos 0,00 0,00
[-] Descontos e abatimentos Diversos 0,00 0,00
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10.3. Outros Gastos e Rendimentos

10.3.1. Outros Rendimentos e Ganhos

Relatorio e Contas 2025

Em 2025 Em 2024
Rendimentos suplementares Servigos sociais 35.700,00 17.300,00
Totais 35.700,00 17.300,00
Totais 35.700,00 17.300,00
10.3.2. Outros Gastos e Perdas
Em 2025 Em 2024
Impostos directos 0,00 0,00
Impostos Impostos indirectos 53,92 69,69
Taxas 0,00 0,00
Totais 53,92 69,69
Alienagoes 0,00 9.000,00
Gastos e perdas em Sinistros 0,00 0,00
investimentos nao Abates 0,00 0,00
financeiros Gastos em propriedades 0,00 0,00
Outras gastos e perdas 380,00 2,00
Totais 380,00 9.002,00
Correccgoes relativas a
periodos anteriores 0.00 0.00
Donativos 0,00 0,00
Quotizagoes 0,00 0,00
Ofertas e amostras de
Outros gastos e perdas inventarios 0.00 0.00
Insuﬁciéncia da estimativa 0,00 0,00
para impostos
Perdas em instrumentos
financeiros 0.00 0.00
Outros nao especificados 218,44 273,03
Totais 218,44 273,03
Totais 652,36 9.344,72
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico

No desempenho das funcdes que lhe estdo cometidas, acompanhou o Fiscal Unico a
atividade da Fundagao Leal Rios ao longo do exercicio de 2025, através da andlise de elementos
da sua contabilidade, informacodes dos Servicos e reunides com o Concelho de Administragao.
Nao tomou o Fiscal Unico conhecimento de qualquer situacdo que nao respeitasse os Estatutos e

os principios legais aplicaveis.

Em consequéncia das verificagdes a que procedeu, bem como da andlise dos documentos de
prestacao contas, pode o Fiscal Unico concluir que estes exprimem adequadamente a situac@o
patrimonial e financeira da Fundacao, bem como os resultados obtidos no Exercicio. Constatou
também o Fiscal Unico que os rendimentos da Fundacdo foram aplicados exclusivamente na
prossecucao dos fins estatutarios, tendo sido cumprido o disposto no n°3 do art.° 10° do Cédigo
do IRC.

A situacao econémica-financeira situa-se num patamar muito positivo, beneficiando duma boa
gestao, tendo por base uma politica de rigor e de contencao seguida pela Administragao. A

situacao patrimonial apresenta-se sélida.

Da leitura do Relatério de atividade 2024 apresentado pelo Concelho de Administragao conclui-
se ter sido normal a atividade da Fundacao, sendo dispersa por diversas areas e manifestacoes,
designadamente, sociais, culturais, artisticas e de apresentagao, como vem sendo habitual, dando

assim cumprimento aos objetivos para que foi criada.

Em face do exposto o Fiscal Unico é de PARECER:

1° - Que o Relatério de Gestao, o Balan¢o, a Demonstracao dos Resultados Liquidos e os
documentos a estes anexos merecem a sua aprovagao;

20 - Que pelo empenhamento tido no exercicio das suas fungdes o Conselho de Administracao
merece elogio.

O Fiscal Unico deseja agradecer todas as ajudas prestadas pelo Conselho de Administracao e pelo

Pessoal da Fundacao, as quais lhe facilitaram bastante a acao desenvolvida.

26/03/2026

O Fiscal Unico: Anténio Carlos Sabino Rocha



